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一、报告简介
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资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，以及我
中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角
度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

近年来,中国奶业的发展越来越多地表现出畜牧业固有的周期性，受制于消费增长的放缓
，增长速度明显变慢。中国奶业的发展更多受到国内乳制品供需平衡、养殖成本变化和国际
乳制品市场的影响。由于2015年下半年到2015年上半年较高的奶价和良好的养殖效益，国
内奶牛养殖积极性增加，产业资本和金融资本持续涌入奶业，奶牛进口量大增，加上良好的
气候条件和无疫情的影响，2015年中国牛奶产量增加。

数据显示，2015年中国牛奶产量3 725万 t，比2015年的3 531万 t增加194万 t，增长5.5
%。国家奶牛产业技术体系监测的规模牧场奶牛存栏2015年比2015年增加了4%，生鲜乳产
量增加10%。在规模牧场奶牛存栏（全群100头以上）占全国存栏比例的45%（农业部监测
数据）的现状下，规模牧场生鲜乳产量的增加抵消了小规模养殖户退出带来的减产。
2007-2015年中国牛奶和原料奶产量情况（单位：万吨）
年份
牛奶产量
原料奶产量
2007
3525.24
3633.4
2008
3555.80
3731.5
2009
3518.8
3677.7
2010
3575.60
3748.0
2011
3657.85
3810.7
2012
3743.6
3875.4
2013
3531.42
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3649.5
2014
3724.64
3849.2 数据来源：艾凯咨询网整理
2005-2015年我国奶牛存栏和牛奶产量情况
数据来源：艾凯咨询网整理

2015年中国进口改良种用牛21.54万头，比2015年增加110.7%，主要进口国是澳大利亚
、新西兰和乌拉圭。其中奶牛进口量约19.5万头。2008年至今，中国进口奶牛超过68万头
，进口奶牛及其后代群体规模估计达到了140万头，对满足中国规模牧场对牛源的需求和提
高生鲜乳整体水平起到了重要的作用。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数
据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市
场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据
主要来自于各类市场监测数据库。
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“得奶源者得天下”在中国乳业广为人知。自2008年“三聚氰胺”事件后，由于中国政府以及
下游乳企的推动，国内牧场建设曾经进入一轮高峰期。而2015年以来的奶价波动以及政府
政策推动也同样有望促使中国奶源建设的再度升温。

2015年下半年至2015年末，中国原料奶价格呈现倒“ V”走向，自2015年6月末的3.50元/
千克起步，最高涨至2015年1月的近4.30元/千克，涨幅高达23%，中国乳制品企业均饱受奶
荒与高奶价之苦。自2015年1月起，原奶价格又一路向下，至2015年12月10日已跌至3.81
元/千克，同比跌幅达到7.1%。 162015年，中国不少省市出现“卖奶难”和“倒奶”现象，一些
北方主产区形势更为严峻，尤其是散户和部分不规范和养殖水平低的养殖小区。
主产区（ 10省）原奶价格曲线
资料来源：公开资料整理

我们认为，根本的原因就是供应不稳定——目前国内大部分原奶还都是由广大散户奶农供
应的——即便是在中国奶业第一大区内蒙古，其奶牛养殖规模化率在2015年也才刚刚超过5
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0%17。由于规模化率不高，散户更注重短期利益：缺奶的时候奶价高，就跟风买牛养殖，
很快就供应过量（当然同时也有国外奶源的冲击），然后奶价下跌，就杀牛、倒奶。
2015年、 2015年中国原奶价格的“过山车”走势更加说明中国需要集约化的奶牛养殖，未来
大批小养殖场特别是散户退出中国奶牛养殖的历史舞台将成必然趋势。

中国奶业协会秘书长谷继承认为，中国奶业面临着调整增长模式的挑战，包括保障安全、
优质高效的奶源供给，保障奶业向更可持续、更优质、更高效的发展方式转变。

2015年7月，两大外资乳业巨头恒天然和雅培宣布，计划共同投资3亿美元在中国兴建包
括五家牧场的奶牛养殖基地。这将是恒天然在中国的第三个奶牛养殖基地，恒天然已在中国
的河北省和山西省拥有牧场。而在恒天然以及贝因美的战略合作中，“在中国共同投资建设
牧场”也成为重要内容。有中国乳业人士称，恒天然未来打算在中国推出低温巴氏奶，从而
进军中国液体乳市场。

除了恒天然之外，辉山乳业于2015年8月份宣布拟在中国江苏省盐城投资建立乳业基地，
计划最高投资达25亿元；中国乳企伊利、光明、贝因美等也在2015年先后宣布过拟大举进
行牧场建设的消息。

我们认为，对于中国乳企而言，无论是选择“大而全”还是选择“小而精”模式，关键环节都
是奶源，未来几年中国的奶牛养殖、牧场建设也必须得到迅速发展。与之配套的，我们认为
未来几年中国的饲草种植和奶牛饲养技术也必须得到迅速的发展。如果中国的大型集约化牧
场希望在持续产奶量和牛群健康方面达到世界一流水平，则饲草种植以及奶牛饲养技术（特
别是饲料配方及配套供料系统）必须发挥关键作用。

一些企业，例如欧洲的Keenan Systems公司，已经将调整营养配方的硬件和软件技术捆
绑起来，针对某一家特定农场，甚至是特定牲畜的专门需求对配方材料进行混合和调序。这
些新技术使得人们无需仅凭个人判断或猜测来决定供料，因而不仅能减少人为错误，还能就
对该农场而言哪些配料有效而哪些配料无效提供持续反馈。这些新技术还可追踪每头奶牛的
个体情况，实现了可追踪性，因此可以有效地控制“源头”的质量，赢回消费者的信任。
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